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Relazione sul Governo Societario

1. Premesse
In adempimento al Programma di valutazione del rischio approvato dal’Assemblea dei soci di data
24/03/2022, si & proceduto all’attivita di monitoraggio e di verifica del rischio aziendale le cui risultanze, con
riferimento alla data del 31.12.2022 sono di seguito evidenziate.

2.La Societa
Adriafer S.r.l. con Socio Unico, controllata al 100% dall'Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico
Orientale (AdSP MAQ), é stata costituita per I'effettuazione del servizio, di interesse generale, della manovra
ferroviaria portuale (art.6 comma 1 lett. c) della L.84/94). Successivamente alla scadenza delle Concessione
n. 1834/2004 e n. 1282/2012, la societa € stata nominata dall’ AASP MAO, Gestore Unico del servizio di
manovra ferroviaria del Comprensorio di Trieste fino al 25/11/2023. Adriafer effettua i servizi di manovra
ferroviaria sull’infrastruttura portuale messa a disposizione dallAdSP MAO con Convenzione sottoscritta il
10/01/2020, e su quella della localita di servizio di RFI.
Adriafer, come Gestore Unico della manovra ferroviaria deve rispettare le misure dellART (Autorita di
Regolazione dei Trasporti) — delibera ART n. 130/2019.
Adriafer, inoltre, & Impresa Ferroviaria in possesso di Licenza e di Certificato di Sicurezza per la trazione su
tratte dell'Infrastruttura Ferroviaria Nazionale di RFI, per i servizi d’interesse del Sistema Portuale e del
Sistema portuale e regionale.

3.La compagine sociale
Adriafer S.r.I. con socio unico € interamente partecipata dall’Autorita di Sistema Portuale del Mare Orientale
Adriatico di Trieste e di Monfalcone.

4. Organo amministrativo
L’'Organo amministrativo & costituito da un Consiglio di Amministrazione composto da tre membri, dott.
Giuseppe Casini (Presidente), dott. Maurizio Cociancich (Amministratore Delegato) e dott.ssa Sonia Lussi
(Consigliere), nominato con delibera di assemblea di data 22.07.2020 e che rimarrd in carica sino
all’approvazione del bilancio al 31.12.2022.

5. Organo di controllo
L’organo di controllo & costituito da un Sindaco unico nella persona del dott. Paolo Manzin nominato con
delibera di assemblea di data 15.07.2021 che rimarra in carica sino all'approvazione del bilancio al
31.12.2023 e da un Revisore unico nella persona della dott.ssa Martina Malalan, nominata con delibera di
assemblea di data 30.03.2022 che rimarra in carica sino all’'approvazione del bilancio al 31.12.2024.

6. Il personale
La situazione del personale occupato alla data del 31.12.2022 & di 120 agenti di cui n. 95 a tempo
indeterminato, 01 a tempo determinato e n. 24 somministrati.
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7. Valutazione del rischio di crisi aziendale al 31.12.2022
La Societa ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale utilizzando gli strumenti di valutazione
indicati nel Programma elaborato ai sensi dellart. 6, co. 2, d.lgs. 175/2016 e verificando l'eventuale
sussistenza di profili di rischio di crisi aziendale in base al Programma medesimo, secondo quanto di seguito
indicato.

7.1.Analisi di bilancio ed esame degli indicatori
L’analisi di bilancio si & articolata nelle seguenti fasi:
¢ raccolta delle informazioni ricavabili dai bilanci, dalle analisi di settore e da ogni altra fonte
significativa,;
¢ riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico;
¢ elaborazione di strumenti per la valutazione di margini, indici e flussi ritenuti necessari;
¢ comparazione dei dati relativi all'esercizio corrente e a quello precedente;
¢ formulazione di un giudizio sui risultati ottenuti.
Sulla base degli indicatori ritenuti idonei a valutare eventuali tensioni patrimoniali, finanziarie ed economiche,
come indicato nel Programma di valutazione del rischio, approvato dal socio unico in data 18.07.2019, si
evidenzia che:
¢ il Patrimonio netto al 31.12.2022 & pari ad Euro 2.660.516, migliorato rispetto allo scorso esercizio per
effetto del’aumento di capitale sociale di Euro 300.000 e per il risultato positivo d’esercizio di Euro
75.756.
¢ le disponibilita liquide al 31.12.2022 che ammontano ad Euro 3.040 decrementate rispetto allo scorso
esercizio anche per effetto di maggiori investimenti (personale e cespiti)
¢ lanalisi del rendiconto finanziario e della PFN confermano una certa pressione sull’equilibrio
finanziario che sconta ancora il mancato fatturato del 2020.
Pur non essendoci rischi di liquidita, la societa ha necessitato di finanziarsi con gli istituti bancari in modo
maggiore rispetto a quanto avvenuto in passato;
¢ |1 risultati economici 2022 possono essere considerati sostanzialmente positivi anche se non ancora
sufficienti a garantire flussi di cassa tali da coprire gli investimenti. Tuttavia, tenuto conto del Budget
2023, del Piano industriale 2022-2025, vi sono le condizioni per un continuo e costante miglioramento
della situazione economica e finanziaria della Societd e cid permette di assicurare la continuita
aziendale.
Tale metodo ha permesso al Consiglio di Amministrazione una costante ed attenta valutazione sulla
continuita aziendale, ritenuto idoneo a valutare tempestivamente un eventuale stato di crisi che dovesse
manifestarsi.

7.2.Strumenti integrativi
Di seguito vengono schematicamente riepilogati gli strumenti integrativi di governo societario posti in essere
dalla Societa.
» ha adottato un ufficio di controllo interno, atto a predisporre relazioni mensili finalizzate ad un corretto
controllo di gestione;
» ha nominato un organo di controllo esterno composto da un Sindaco unico e da un Revisore unico;
> ha adottato il Modello di organizzazione e gestione ex D.Lgs. 231/2001 ed il Codice Etico nonché
nominato un Organismo di vigilanza;
> ha adottato la procedura Aziendale per il Trattamento Dati Personali ed ha nominato il Responsabile
Protezione Dati (RPD o DPO);
» ha adottato le Misure integrative per la prevenzione della corruzione (art. 1 c.2 bis, L. 190/2012);
» ha adempiuto alle prescrizioni dell’Anticorruzione e della Societa Trasparente sul proprio sito web,
nonché ha pubblicato I'attestazione della delibera n. 201/2022 ANAC,;
» ha ottenuto le certificazioni ISO 9001, 14001 e 45001,
» ha ottenuto le certificazioni ANSFISA/ERA;
» ha agito nel rispetto delle normative imposte dal Codice Civile;
» ha redatto e ha aggiornato il D.V.R.: documento valutazione rischi;
» ha adempiuto alle prescrizioni imposte dal’A.R.T.: Autorita di Regolazione dei Trasporti;
> e in possesso della licenza ferroviaria n. 65 del Certificato Unico di Sicurezza con numero
identificativo EU 1020220162 valido fino al 05/07/2027.
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8. Valutazione dei risultati e conclusioni
| risultati dell’attivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex art. 6, co. 2 e 14, co.
2, 3, 4, 5 del D.Igs. n. 175/2016 inducono il Consiglio di amministrazione a ritenere che il rischio di crisi
aziendale relativo alla Societa sia da escludere con proposta di approvazione in capo al Socio.

Trieste, 27 febbraio 2023

per il Consiglio di Amministrazione
il Presidente
dott. Giuseppe Casini
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