
DELIBERAZIONE N. 1139/2025 
 

 
 
 
 
Via Karl Ludwig von Bruck, 3 
34144 Trieste 
CF/P IVA 00050540327 
T +39 040 6731 
F +39 040 6732406 
E protocollo@porto.trieste.it 
E pec@cert.porto.trieste.it  
www.porto.trieste.it 
 

 
 
 
 
 
 
 

Pag. 1 di 8 

 

 
  

 
 

 
    

 
 

OGGETTO: Obiettivi in materia di spese di funzionamento delle società controllate ai sensi 
dell’articolo 19 del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, come modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017, n. 
100 e ss.mm.ii. (Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica).  
 

 
 

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO 
 
 
VISTA la legge 28 gennaio 1994 n. 84, così come modificata dal d.lgs. 4 agosto 2016, n. 169 e dal 
d.lgs. 13 dicembre 2017, n. 232; 

VISTO il decreto del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 150 di data 30 Maggio 2024, 
relativo alla nomina del Commissario Straordinario dell’Autorità di Sistema Portuale del Mare 
Adriatico Orientale; 

VISTA la deliberazione del Commissario straordinario n. 1001/2024 del 3 giugno 2024, che nomina 
il dott. Rosario Antonio Gurrieri Segretario Generale facente funzioni dell’Autorità di Sistema 
Portuale del Mare Adriatico Orientale; 

RICHIAMATA la deliberazione del Comitato Portuale n. 16 del 26 giugno 2007 con la quale è 
stato adottato il Regolamento di Amministrazione e Contabilità dell’ex Autorità portuale di Trieste, 
approvato in data 26 ottobre 2007 con nota protocollo M_TRA/DINFR/10810 dal Ministero delle 
Infrastrutture e dei Trasporti, di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze, e 
successivamente modificato all’art. 57, comma 7, con deliberazione del Comitato Portuale n. 1 del 9 
febbraio 2012, approvata in data 26 marzo 2012 con nota protocollo M_TRA/PORTI/3926;  

VISTO il d.lgs. n. 169/2016 che all’art. 22, comma 4, dispone che fino all’approvazione del 
regolamento di contabilità di cui all’art. 6, comma 9, della legge n. 84/1994, “L’Autorità di Sistema 
portuale applica il regolamento di contabilità della soppressa Autorità portuale dove ha sede la 
stessa Autorità di Sistema portuale”;  

RICHIAMATA la deliberazione del Comitato di Gestione n. 16/2024 del 31 ottobre 2024, di 
approvazione del bilancio di previsione per l’anno 2025; 
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VISTA la nota del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti M_INF.VPTM.REGISTRO 
UFFICIALE.U.0000281 del 13 gennaio 2025, pervenuta al protocollo in ingresso n. 0000665 - 
Ingresso - 13/01/2025, di approvazione della deliberazione del Comitato di Gestione sopra citata; 

RICHIAMATA la deliberazione del Comitato di Gestione n. 1/2025 del 27 gennaio 2025, di 
approvazione della Variazione n. 1 al Bilancio di Previsione per l’anno 2025 in termini di competenza e 
cassa; 

VISTA la nota del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti M_INF.VPTM.REGISTRO 
UFFICIALE.U.0001656 del 12 febbraio 2025, pervenuta al protocollo in ingresso n. 0003203 del 13 
febbraio 2025, di approvazione della deliberazione del Comitato di Gestione sopra citata; 

VISTO il D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 recante “Testo Unico in materia di società a partecipazione 
pubblica” (di seguito Testo Unico), così come integrato e modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017, n. 
100 e ss.mm.ii.; 

VISTE la Deliberazione del Commissario Straordinario dell’Autorità di Sistema Portuale del Mare 
Adriatico Orientale n. 1206 di data 12 novembre 2024 con la quale è stato approvato, in 
ottemperanza all’articolo 20 del citato Testo Unico, il documenti di ricognizione delle 
partecipazioni societarie detenute dall’Autorità di Sistema Portuale del Mare Adriatico Orientale 
con riferimento all’annualità 2023;  

VISTO l’articolo 19 del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 ed, in particolare: 
il comma 2, secondo cui “Le società a controllo pubblico stabiliscono, con propri provvedimenti, 
criteri e modalità per il reclutamento del personale nel rispetto dei 
principi, anche di derivazione europea, di trasparenza, pubblicità e imparzialità e dei principi di 
cui all'articolo 35, comma 3, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165. In caso di mancata 
adozione dei suddetti provvedimenti, trova diretta applicazione il suddetto articolo 35, comma 3, 
del decreto legislativo n. 165 del 2001.”; 

• il comma 3, secondo cui “I provvedimenti di cui al comma 2 sono pubblicati sul sito 
istituzionale della società. In caso di mancata o incompleta pubblicazione si applicano gli 
articoli 22, comma 4, 46 e 47, comma 2, del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33.”; 

• il comma 5, secondo cui “Le amministrazioni pubbliche socie fissano, con propri 
provvedimenti, obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di 
funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle società controllate, anche 
attraverso il contenimento degli oneri contrattuali e delle assunzioni di personale e tenuto 
conto di quanto stabilito all'articolo 25, ovvero delle eventuali disposizioni che stabiliscono, 
a loro carico, divieti o limitazioni alle assunzioni di personale, tenendo conto del settore in 
cui ciascun soggetto opera.”; 

• il comma 6, secondo cui “Le società a controllo pubblico garantiscono il concreto 
• perseguimento degli obiettivi di cui al comma 5 tramite propri provvedimenti da 
• recepire, ove possibile, nel caso del contenimento degli oneri contrattuali, in sede di 

contrattazione di secondo livello.”; 
• il comma 7, secondo cui “I provvedimenti e i contratti di cui ai commi 5 e 6 sono 
• pubblicati sul sito istituzionale della società e delle pubbliche amministrazioni socie. In caso 

di mancata o incompleta pubblicazione si applicano l'articolo 22 comma 4, 46 e 47, comma 
2, del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33.”; 
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RISCONTRATO che, sulla scorta dei dati disponibili con riferimento all’esercizio da ultimo 
concluso, l’Autorità di Sistema Portuale del Mare Adriatico Orientale detiene direttamente alla data 
del 31 dicembre 2023 le seguenti quote di partecipazioni societarie: 

• Porto di Trieste Servizi S.r.l. – 100,00% 
• Adriafer S.r.l. – 100,00% 
• Trieste Terminal Passeggeri - S.p.A. – 40,00% 
• ALPT - Agenzia per il Lavoro Portuale del Porto di Trieste S.r.l. – 35,00% 
• Società Alpe Adria S.p.A. – 33,33% 
• Interporto di Trieste - S.p.A. – 20%; 

VISTE le definizioni di “controllo” e “società a controllo pubblico” di cui all’articolo 2, comma 1, 
lettere b) ed m) del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175; 

PRESO ATTO, per esigenze di coerenza, che le società Interporto di Trieste S.p.A. e Società Alpe 
Adria S.p.A. ricomprese nel “Gruppo Friulia” di cui all’“Allegato A” del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 
175 sono qualificate, secondo le definizioni pubblicate, come “società collegate strategiche” dalla 
società Capo Gruppo “Finanziaria Regionale Friuli-Venezia Giulia - Società per Azioni –FRIULIA 
S.p.A.”, così come riportato altresì nell’Allegato alla Nota di aggiornamento al Documento di 
Economia e Finanza Regionale (DEFR) 2023 (approvato con Deliberazione del Consiglio regionale 
n. 114 del 14 dicembre 2022) pubblicato sul sito istituzionale del Socio Regione Autonoma Friuli- 
Venezia Giulia; 

RILEVATO conseguentemente che, ai fini di cui al citato articolo 19 del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 
175, si configurano quali società controllate in via esclusiva dall’AdSPMAO le sole società Porto di 
Trieste Servizi S.r.l. e Adriafer S.r.l.; 

CONSIDERATO che il Piano di Ricognizione delle società e delle partecipazioni societarie 
dell’Autorità di Sistema Portuale del Mare Adriatico Orientale, adottato con Deliberazione del 
Presidente dell’AdSPMAO n. 75/2017 di data 20 febbraio 2017, ai sensi dell’articolo 24, commi 1 e 
2, del D.Lgs. n. 175/2016, oggetto dei richiamati aggiornamenti annuali, ha previsto il 
mantenimento delle partecipazioni societarie sopra citate; 

CONSIDERATI gli atti di indirizzo emanati dall’Autorità di Sistema Portuale del Mare Adriatico 
Orientale emanate nei confronti delle società controllate orientati ad assicurare l’adempimento degli 
obblighi sanciti dal predetto articolo 19 del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 in materia di 
contenimento delle spese di funzionamento con riferimento alle precedenti annualità; 

CONSIDERATO che le società controllate in via esclusiva dall’AdSPMAO sono state 
tempestivamente notiziate dell’emanazione della suddetta deliberazione; 

VISTO l’articolo 15 del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, a norma del quale, nell’ambito del 
Ministero dell’Economia e delle Finanze è individuata la struttura competente per l’indirizzo, il 
controllo e il monitoraggio sull’attuazione del decreto di cui trattasi, fornendo orientamenti e 
indicazioni in materia; 

VALUTATA pertanto l’opportunità di definire il perimetro delle spese di funzionamento di cui 
all’articolo 19 del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 facendo riferimento alle indicazioni fornite dal 
Ministero dell’Economia e delle Finanze di seguito riportate: “Per quanto concerne 
l’individuazione del complesso dei costi di funzionamento, questi si intendono come le spese 
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ricorrenti di carattere ordinario, escluse quindi tutte le componenti di reddito di entità o incidenza 
eccezionali. Si prenderanno pertanto in considerazione i costi operativi intendendosi per tali il 
totale dei costi della produzione di cui alla lettera B dell’art.2425 del codice civile, esclusi: 

• ammortamenti e svalutazioni; 
• accantonamenti per rischi; 
• altri accantonamenti; 
• i costi sostenuti per interventi obbligatori concernenti la sicurezza sui luoghi di lavoro e la 

salubrità dei lavoratori 
• le imposte indirette, tasse e contributi comprese tra gli oneri diversi di gestione; 
• sopravvenienze e insussistenze attive e passive di natura ordinaria e straordinaria”; 

DATO ATTO che a seguito dell’approvazione, nei termini di legge, dei bilanci di esercizio chiusi al 
31 dicembre 2022, risulta concluso il triennio 2020-2022 considerato nella citata Deliberazione n. 
54 di data 14 febbraio 2020; 

RAVVISATA pertanto la necessità di provvedere, ai sensi della normativa statale sopra indicata, 
alla definizione di obiettivi inerenti alle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il 
personale, per l’anno 2025 e per il successivo triennio 2025-2027, nei confronti delle società 
controllate in via esclusiva dall’AdSPMAO, indicando le seguenti misure da attuare, ferma restando 
la responsabilità degli Organi amministrativi per gli atti compiuti ai sensi delle norme vigenti, con 
azioni da modulare nell’ambito della propria autonomia: 

01. Adozione e pubblicazione sul sito internet istituzionale della società di un proprio Regolamento 
interno che stabilisca criteri e modalità per il reclutamento del personale nel rispetto dei princìpi, di 
trasparenza, pubblicità e imparzialità e dei princìpi di cui all’articolo 35, comma 3, del D.Lgs. n. 
165/2001, con la precisazione che, in caso di mancata adozione del Regolamento in questione, trova 
diretta applicazione il suddetto articolo 35, comma 3, del D.Lgs. n. 165/2001; 
02. Assicurare il contenimento del complesso delle spese di funzionamento con riferimento a 
ciascun anno, ivi comprese quelle per il personale, adottando ai sensi dell’art. 19, comma 6, D.Lgs. 
n. 175/2016 ogni misura idonea a tal fine, nell’ambito del rigoroso monitoraggio dell’andamento 
delle spese in questione, anche al fine del rispetto del rapporto di proporzionalità di cui al 
successivo punto n. 5;  
03. Gestione delle attività secondo criteri di efficienza ed economicità, ferma restando la 
valutazione in capo alle società controllate dell’opportunità di integrare gli strumenti di governo 
societario con quelli previsti dall’articolo 6, comma 3, D.Lgs. n. 175/2016; 
04. I provvedimenti e i contratti di cui all’art. 19, commi 5 e 6, D.Lgs. n.175/2016 devono essere 
pubblicati sul sito internet istituzionale delle società controllate e su quello dell’AdSPMAO;  
05. Mantenimento in ciascun anno del triennio considerato del rapporto proporzionale tra ricavi e 
costi di funzionamento – ivi comprese quelle per il personale – in misura pari e/o superiore a quello 
calcolato sulla base della seguente formula: R/CF (dove per “CF” si intendono i costi di 
funzionamento e per “R” si intendono i ricavi)  , fatti salvi gli obblighi derivanti da specifica 
disposizione normativa, regolamentare e/o negoziale e dalle direttive impartite 
dall’Amministrazione, tenuto conto delle dinamiche di crescita e sviluppo dei settori in cui ciascuna 
società opera e della conseguente programmazione economico-finanziaria annuale, comprendente il 
fabbisogno di personale, approvata con riferimento ai costi previsionali ivi dettagliati per ciascun 
anno del triennio considerato. Ai fini del primo anno di efficacia del presente piano triennale, il 

AUTORITÀ DI SISTEMA PORTUALE DEL MARE ADRIATICO ORIENTALE - A71D6DE - REG_PROT - 0009789 - Uscita - 16/05/2025 - 12:08



DELIBERAZIONE N. 1139/2025 
 

 
 
 
 
Via Karl Ludwig von Bruck, 3 
34144 Trieste 
CF/P IVA 00050540327 
T +39 040 6731 
F +39 040 6732406 
E protocollo@porto.trieste.it 
E pec@cert.porto.trieste.it  
www.porto.trieste.it 
 

 
 
 
 
 
 
 

Pag. 5 di 8 

 

rapporto proporzionale è calcolato sulla base del valore dei costi di funzionamento e dei ricavi 
registrati dalla società nel corso dell’anno di esercizio 2024;  
06. Svolgimento delle procedure di acquisto di lavori, beni e servizi e di conferimento a terzi di 
consulenze e incarichi professionali, nel rispetto della normativa vigente e secondo criteri conformi 
agli atti generali adottati in materia dall’Amministrazione e pubblicati sul sito internet istituzionale, 
fermo restando l’obbligo di utilizzo degli strumenti di acquisto e di negoziazione digitali previsti 
dalle vigenti disposizioni in materia di contenimento della spesa; 
07. Riconoscimento di incrementi economici individuali da erogare esclusivamente sulla base di 
criteri conformi alla normativa vigente, preventivamente esplicitati - al fine di assicurare il rispetto 
di principi di imparzialità e buon andamento - con atto generale;  
08. Contenimento dei costi per il trattamento accessorio per il personale, il quale deve essere 
collegato al raggiungimento di obiettivi assegnati ai dipendenti in ciascun esercizio sociale sulla 
base di criteri conformi alla normativa vigente e alle linee di indirizzo eventualmente ricevute, 
fermo restando il divieto di prevedere retribuzioni di risultato collegate esclusivamente ad eventuali 
incrementi del fatturato;  
09. Puntuale osservanza delle limitazioni di spesa relative agli amministratori e ai dipendenti 
previste dalla normativa vigente a carico delle società controllate; 
10. Previsione di assunzioni a tempo determinato o interinale esclusivamente per far fronte ad 
esigenze di carattere temporaneo ed eccezionale adeguatamente motivate, previa verifica della 
relativa sostenibilità finanziaria e garantendo l’equilibrio aziendale complessivo; 
11. Nell’ambito delle politiche di reclutamento del personale garantire la conformità delle 
procedure agli atti di programmazione approvati e alle linee di indirizzo eventualmente ricevute, 
previa verifica della sostenibilità finanziaria delle singole operazioni anche al fine di salvaguardare 
l’equilibrio aziendale complessivo. Resta fermo il rispetto delle disposizioni di fonte normativa o 
regolamentare vigenti in materia ivi comprese le disposizioni che stabiliscono a carico delle società 
controllate divieti e/o limitazioni alle assunzioni di personale; 

DATO ATTO che il raggiungimento dei richiamati obiettivi è demandato agli Organi 
amministrativi delle società controllate, da attuarsi ricorrendo alle azioni ritenute più idonee ed 
opportune nell’ambito della propria autonomia, assicurando la regolarità, l’efficacia, l’efficienza e 
la qualità dei servizi gestiti ed il rispetto delle norme vigenti; 

RITENUTO di dare indirizzo alle società controllate di verificare e attestare il raggiungimento degli 
obiettivi indicati tramite comunicazione annuale di rendicontazione all’AdSPMAO,  dandone 
dettagliata evidenza nelle relazioni degli Organi amministrativi e degli Organi di controllo allegate 
al bilancio di esercizio, e assegnando alle società dalle stesse controllate obiettivi conformi e 
analoghi a quelli fissati nel presente provvedimento, ferma la responsabilità degli amministratori e 
dei dirigenti della società controllata in caso di mancato recepimento delle azioni suggerite 
dall’Amministrazione con il presente provvedimento;  

TENUTO CONTO che, ai sensi dell’articolo 6, comma 3, del D.Lgs. n. 175/2016 “Fatte salve le 
funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le società a controllo 
pubblico valutano l'opportunità di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle 
caratteristiche organizzative nonché dell'attività svolta, gli strumenti di governo societario con i 
seguenti: 
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a) regolamenti interni volti a garantire la conformità dell'attività della società a le norme di tutela 
della concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela 
della proprietà industriale o intellettuale; 
b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione 
e alla complessità dell'impresa sociale, che collabora con l'organo di controllo statutario, 
riscontrando tempestivamente le richieste da questo provenienti, e trasmette periodicamente 
all'organo di controllo statutario relazioni sulla regolarità e l'efficienza della gestione; 
c) codici di condotta propri, o adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina 
dei comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, 
nonché altri portatori di legittimi interessi coinvolti nell'attività della società; 
d) programmi di responsabilità sociale d'impresa, in conformità alle raccomandazioni della 
Commissione dell'Unione europea”; 
RITENUTO opportuno che gli Organi amministrativi delle società controllate dall’AdSPMAO, 
valutino la compiuta applicazione dell’articolo 6, comma 3, del D.Lgs. n. 175/2016, in 
considerazione delle caratteristiche organizzative di ciascuna società, nonché della natura delle 
attività da esse svolte; 

RILEVATO che il rispetto delle disposizioni di cui al presente provvedimento costituisce un 
obbligo di legge che discende dalla normativa statale richiamata; 

RITENUTO che gli indirizzi stabiliti con il presente provvedimento per l’anno 2025 devono 
intendersi a valenza pluriennale estesa anche al successivo biennio 2025-2027, fatte salve eventuali 
integrazioni o modificazioni da comunicare tempestivamente alle società controllate; 

RITENUTO, altresì, di riservarsi di adottare, su proposta delle Direzioni competenti per materia, 
eventuali ulteriori atti di indirizzo volti a definire obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul 
complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle società 
controllate in via esclusiva dall’ AdSPMAO; 

SU PROPOSTA del Segretario Generale f.f.; 
 

D E L I B E R A  
 
di adottare il presente provvedimento, in materia di obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul 
complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle società 
controllate dall’AdSPMAO, ai sensi dell’articolo 19, comma 5, del d.lgs. 175/2016 e ss.mm.ii., 
confermando gli obiettivi indicati nella parte motiva e, per l’effetto, di dare indirizzo agli Organi 
amministrativi delle società Porto di Trieste Servizi S.r.l. ed Adriafer S.r.l. di attivare le opportune 
azioni volte ad attuare le seguenti misure finalizzate al contenimento ed alla razionalizzazione delle 
spese di funzionamento per l’anno 2025 e per il successivo biennio 2025-2027 nei termini che 
seguono: 
01. Adozione e pubblicazione sul sito internet istituzionale della società di un proprio Regolamento 
interno che stabilisca criteri e modalità per il reclutamento del personale nel rispetto dei princìpi, di 
trasparenza, pubblicità e imparzialità e dei princìpi di cui all’articolo 35, comma 3, del D.Lgs. n. 
165/2001, con la precisazione che, in caso di mancata adozione del Regolamento in questione, trova 
diretta applicazione il suddetto articolo 35, comma 3, del D.Lgs. n. 165/2001; 
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02. Assicurare il contenimento del complesso delle spese di funzionamento con riferimento a 
ciascun anno, ivi comprese quelle per il personale, adottando ai sensi dell’art. 19, comma 6, D.Lgs. 
n. 175/2016 ogni misura idonea a tal fine, nell’ambito del rigoroso monitoraggio dell’andamento 
delle spese in questione, anche al fine del rispetto del rapporto di proporzionalità di cui al 
successivo punto n. 5;  
03. Gestione delle attività secondo criteri di efficienza ed economicità, ferma restando la 
valutazione in capo alle società controllate dell’opportunità di integrare gli strumenti di governo 
societario con quelli previsti dall’articolo 6, comma 3, D.Lgs. n. 175/2016; 
04. I provvedimenti e i contratti di cui all’art. 19, commi 5 e 6, D.Lgs. n.175/2016 devono essere 
pubblicati sul sito internet istituzionale delle società controllate e su quello dell’AdSPMAO;  
05. Mantenimento in ciascun anno del triennio considerato del rapporto proporzionale tra ricavi e 
costi di funzionamento – ivi comprese quelle per il personale – in misura pari e/o superiore a quello 
calcolato sulla base della seguente formula: R/CF (dove per “CF” si intendono i costi di 
funzionamento e per “R” si intendono i ricavi)  , fatti salvi gli obblighi derivanti da specifica 
disposizione normativa, regolamentare e/o negoziale e dalle direttive impartite 
dall’Amministrazione, tenuto conto delle dinamiche di crescita e sviluppo dei settori in cui ciascuna 
società opera e della conseguente programmazione economico-finanziaria annuale, comprendente il 
fabbisogno di personale, approvata con riferimento ai costi previsionali ivi dettagliati per ciascun 
anno del triennio considerato. Ai fini del primo anno di efficacia del presente piano triennale, il 
rapporto proporzionale è calcolato sulla base del valore dei costi di funzionamento e dei ricavi 
registrati dalla società nel corso dell’anno di esercizio 2024;  
06. Svolgimento delle procedure di acquisto di lavori, beni e servizi e di conferimento a terzi di 
consulenze e incarichi professionali, nel rispetto della normativa vigente e secondo criteri conformi 
agli atti generali adottati in materia dall’Amministrazione e pubblicati sul sito internet istituzionale, 
fermo restando l’obbligo di utilizzo degli strumenti di acquisto e di negoziazione digitali previsti 
dalle vigenti disposizioni in materia di contenimento della spesa; 
07. Riconoscimento di incrementi economici individuali da erogare esclusivamente sulla base di 
criteri conformi alla normativa vigente, preventivamente esplicitati - al fine di assicurare il rispetto 
di principi di imparzialità e buon andamento - con atto generale; 
08. Contenimento dei costi per il trattamento accessorio per il personale, il quale deve essere 
collegato al raggiungimento di obiettivi assegnati ai dipendenti in ciascun esercizio sociale sulla 
base di criteri conformi alla normativa vigente e alle linee di indirizzo eventualmente ricevute, 
fermo restando il divieto di prevedere retribuzioni di risultato collegate esclusivamente ad eventuali 
incrementi del fatturato;  
09. Puntuale osservanza delle limitazioni di spesa relative agli amministratori e ai dipendenti 
previste dalla normativa vigente a carico delle società controllate; 
10. Previsione di assunzioni a tempo determinato o interinale esclusivamente per far fronte ad 
esigenze di carattere temporaneo ed eccezionale adeguatamente motivate, previa verifica della 
relativa sostenibilità finanziaria e garantendo l’equilibrio aziendale complessivo; 
11. Nell’ambito delle politiche di reclutamento del personale garantire la conformità delle 
procedure agli atti di programmazione approvati e alle linee di indirizzo eventualmente ricevute, 
previa verifica della sostenibilità finanziaria delle singole operazioni anche al fine di salvaguardare 
l’equilibrio aziendale complessivo. Resta fermo il rispetto delle disposizioni di fonte normativa o 
regolamentare vigenti in materia ivi comprese le disposizioni che stabiliscono a carico delle società 
controllate divieti e/o limitazioni alle assunzioni di personale. 
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- dare indirizzo alle società controllate di verificare e attestare il raggiungimento degli obiettivi 
indicati tramite comunicazione annuale all’AdSPMAO, dandone dettagliata evidenza nelle relazioni 
degli Organi amministrativi e degli Organi di controllo allegate al bilancio di esercizio, e 
assegnando alle società dalle stesse controllate obiettivi conformi e analoghi a quelli fissati nel 
presente provvedimento, ferma la responsabilità degli amministratori e dei dirigenti della società 
controllata in caso di mancato recepimento delle azioni suggerite dall’Amministrazione con il 
presente provvedimento; 

- dare indirizzo agli Organi amministrativi delle società controllate dall’AdSPMAO, di valutare la 
compiuta applicazione dell’articolo 6, comma 3, del d.lgs. n. 175/2016, in considerazione delle 
caratteristiche organizzative di ciascuna società, nonché della natura delle attività da esse svolte; 

- notificare copia della presente deliberazione alle società controllate in via esclusiva 
dall’AdSPMAO affinché ne diano puntuale esecuzione e attuazione. 
 
La presente deliberazione è immediatamente esecutiva. 
 
  
 
Trieste, li 12/05/2025 
 
 Il Commissario Straordinario 
 (  Dott.  Vittorio Torbianelli ) 
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